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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, 

inkılâpçı, olumlu, atılgan, baĢladığı iĢleri baĢarabilecek kabiliyette, dürüst, 

düĢünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aĢmaya kudretli, karakter 

sahibi genç yetiĢtirmektir. Bunun için de öğretim programları ve 

sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”  

    Mustafa Kemal ATATÜRK 
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OKUL MÜDÜRÜ SUNUġU 

           Çok hızlı geliĢen dünyamızda, değiĢen teknolojilerle bilginin değiĢim süreci de 

hızla değiĢmiĢ ve baĢarı için sistemli ve planlı bir çalıĢmayı kaçınılmaz kılmıĢtır. 

Sürekli değiĢen ve geliĢen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim 

anlayıĢını sistematik bir Ģekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en 

etkin Ģekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. BaĢarılı olmak da iyi bir 

planlama ve bu planın etkin bir Ģekilde uygulanmasına bağlıdır.  

   Kapsamlı ve özgün bir çalıĢmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun 

çağa uyumu ve geliĢimi açısından tespit edilen ve ulaĢılması gereken hedeflerin 

yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayıĢ ile 

oluĢturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da 

güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

             Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiĢ ve 

okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıĢtır. Bu çalıĢma artık 

bizim kurumsallaĢtığımızı Vizyon ve misyonumuzun ne olduğunu, zayıf ve güçlü 

yanlarımızı 2023 yılında ulaĢacağımız hedeflerin neler olduğun tüm personel 

tarafından bilinecek ve sürdürülebilir bir plan olacaktır. Stratejik planlamada amaç 
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kiĢiye yönelik yönetim ve planlama tarzından kurtulup, kurumsal hedeflere göre 

yönetim tarzının benimsenmesi ve iĢleyiĢi sağlanacaktır. Zoru hemen baĢarırız, 

imkânsızı baĢarmak zaman alır. Buda sürdürülebilir stratejiler ile mümkündür. 

           Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu 

kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak 

hazırlanmıĢtır.  

           Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve 

sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama 

ekiplerimize, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji GeliĢtirme Bölümü 

çalıĢanlarına teĢekkür ediyor, bu plânın baĢarıyla uygulanması ile okulumuzun 

baĢarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize baĢarılar diliyorum. 

“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, Ģanlı, yüksek bir topluluk halinde 

yaĢatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder”(Mustafa Kemal Atatürk) 

 

                                                                                                                           Ömer YAPAR 

                     Okul Müdürü 
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I. BÖLÜM  

GiriĢ ve Plan Hazırlık 
Süreci 
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GĠRĠġ  

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının 

daha etkili ve verimli bir Ģekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim 

anlayıĢının oluĢması hedeflenmektedir. 

2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aĢamaları; 

kurul ve ekiplerin oluĢturulması, çalıĢma takviminin hazırlanması, uygulanacak 

yöntemlerin ve yapılacak çalıĢmaların belirlenmesi Ģeklindedir. 

PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aĢaması, 

üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip üyeleri bir araya 

gelerek çalıĢma takvimini oluĢturulmuĢ, görev dağılımı yapılmıĢtır. Okulun 2015-2019 

Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiĢ ve 

değerlendirilmiĢtir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaĢ, 

PESTLE, GZFT ve kuruluĢ içi analizlerinden elde edilen veriler ıĢığında eğitim ve 

öğretim sistemine iliĢkin sorun ve geliĢim alanları ile eğitime iliĢkin öneriler tespit 

edilmiĢtir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve 

görüĢmeler yapılmıĢtır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri 

altta verilmiĢtir. 
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Stratejik Plan Üst Kurulu 

 

Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ömer YAPAR Okul Müdürü Özge GÜDÜCÜBAġ 
Müdür 

Yardımcısı 

Özge GÜDÜCÜBAġ 
Müdür 

Yardımcısı 
Zeynep Emine TUNA Öğretmen 

Yasin KAYNAK Öğretmen Hülya ERTEN Öğretmen 

Hayriye BAġER 
Okul Aile B. 

BĢk. 
Yasin KAYNAK Öğretmen 

Mine BĠLĠM 
Okul Aile B. 

Üyesi 
Duygu PULLUKÇU Öğretmen 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. BÖLÜM 

Durum Analizi  
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DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 

neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır. Bu kapsamda okulumuzun kısa 

tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile 

okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 

verilmiĢtir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz eski ve köklü bir okul olup 1973 yılında eğitim ve öğretime açılmıĢtır. 

Okulumuzun bahçesi toplam 4250 metrekare olup 675 metrekare okul binasının 

oturma alanıdır ve okulumuz iki katlıdır. Okulumuz bünyesinde 14 derslik, 15 Ģube, 1 

müdür, 1 müdür yardımcısı, 1 öğretmenler odası,1 memur odası, 1araç gereç odası ve 

1 arĢiv odası bulunmaktadır. Kurum türü ilkokul olan okulumuzun eğitim Ģekli 

normal olup okulumuz bünyesinde bulunan ana sınıfında ise ikili eğitim 

yapılmaktadır. Okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 13 sınıf öğretmeni, 2 okul 

öncesi öğretmeni, 1 Ġngilizce öğretmeni  ve 1 Rehber öğretmeni olmak üzere toplam 19 

personeli bulunmaktadır. Ayrıca 2 yardımcı hizmetliler personeli görev yapmaktadır.  

 Çevresinde lider olmayı benimsemiĢ kuruluĢ yılından bu yana kendisini 

kabullendirmiĢ özellikle geçmiĢ yıllarda karate, judo, tekvando dallarında il birinciliği 

ve yurt içi müsabakalarda dereceler almıĢtır. Okulumuz son 5 yıl içerisinde Ulusal 

proje olan Eko-Okul, Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projelerinde çalıĢmakta 

olup halen çalıĢmalara devam etmektedir.  Okulumuz sosyal, ekonomik ve kültürel 

yönden her geçen gün kendini yenilemekte ve geliĢtirmektedir. 

Okulumuzun ĠletiĢim Bilgileri 

Adres: Çamlıca Mah. Cihangül Sok. No:4 TepebaĢı/ESKĠġEHĠR 

Kurum Telefonu/Fax: 0(222) 340 21 21 – 340 21 22 

Kurum Web Adresi: http://escamlicailkokulu.meb.k12.tr 

Kurum Mail Adresi: 711347@meb.k12.tr 

 

 

 

http://escamlicailkokulu.meb.k12.tr/
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır. 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 2: Okul Künyesi 

Ġli:  Ġlçesi:  

Adres:  Çamlıca Mah. Cihangül Sok. No:4 

TepebaĢı/ESKĠġEHĠR 

Coğrafi Konum 

(link)*: 

39.778969, 30.464770 

Telefon 

Numarası:  

0(222) 340 21 21 Faks Numarası: 0(222) 340 21 22 

e- Posta 

Adresi: 

711347@MEB.K12.TR Web sayfası 

adresi: 

http://escamlicailkokulu.meb

.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 

711347 Öğretim ġekli: Tam Gün (Tam Gün/Ġkili 

Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 1973 Toplam ÇalıĢan 

Sayısı * 

23 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 230 Öğretme

n Sayısı 

Kadı

n 

15 

Erkek 221 Erkek 4 

Topla

m 

451 Topla

m 

19 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 

: 32 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 28 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 

: 28 ġube BaĢına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan ġube Sayısı 

: 8 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam 

Gider Miktarı* 

: 90 Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 

: 5 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

Tablo 3: ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 3 11 14 

BranĢ Öğretmeni 0 2 2 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 5 18 23 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler Tablo 4’de 

yer almaktadır. 

 

Tablo 4: Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 
Çok Amaçlı 

Salon 
 Yok 

Derslik Sayısı 14 
Çok Amaçlı 

Saha 
 Yok 

Derslik Alanları (m2) 700 Kütüphane  Yok 

Kullanılan Derslik Sayısı 14 
Fen 

Laboratuvarı 
 Yok 

ġube Sayısı 15 
Bilgisayar 

Laboratuvarı 
 Yok 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 35 ĠĢ Atölyesi  Yok 
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Öğretmenler Odası (m2) 20 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 675 Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3575    

Okul Kapalı Alan (m2) 1350    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 
0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 2    

Diğer (………….)     

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları 

alttaki tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 5: Öğrenci Sayıları 

Sınıfı Kız Erkek Toplam Sınıfı Kız Erkek Toplam 

Ana Sınıfı /A 9 18 27 3/A 16 11 27 

Ana Sınıfı/B 14 11 25 3/B 17 10 27 

1/A 19 14 33 3/C 15 13 28 

1/B 17 18 35 3/D 6 6 12 

1/C 19 15 34 4/A 21 17 38 

2/A 13 16 29 4/B 19 17 36 

2/B 12 19 31 4/C 17 21 38 

2/C 16 15 31     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır 

durumdaki donanım malzemelerine iliĢkin bilgilere tabloda yer verilmiĢtir. 

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

    

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 19 Yazıcı Sayısı 4 

TaĢınabilir Bilgisayar 

Sayısı 

1 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 14 Ġnternet Bağlantı Hızı 8mb 

Akıllı Tahta Sayısı 0 Yazıcı Sayısı 0 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri 

alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 30.162,26 20.969,56 

2017 48.645,26 26.674,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 
 

PaydaĢ Analizi 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir 

paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek 

kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle 

sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir :  

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 450 öğrenci öğrenim görmektedir. Örneklem seçim 

yöntemine göre seçilmiĢ toplam 93 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aĢağıda yer 

almaktadır. 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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ġekil 1: Öğrencilerin UlaĢılabilirlik Düzeyi 

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim” sorusuna 

ankete katılan öğrencilerin 54’ü Kesinlikle Katılıyorum, 25 Katılıyorum, 6’sı 

Kararsızım, 4’ü Kısmen Katılıyorum ve 4’ü de Katılmıyorum yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 2: Öğrencilerin Ġhtiyaçlarını Giderme Düzeyi 

“Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin 54’ü Kesinlikle Katılıyorum, 28’i Katılıyorum, 3’ü Kararsızım, 2’si Kısmen 

Katılıyorum ve 6’sı da Katılmıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 
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ġekil 3: Öğrencilerin Fiziki Mekanların Yeterliliği ile Ġlgili GörüĢleri 

“Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin 54’ü Kesinlikle Katılıyorum, 28’i Katılıyorum, 3’ü Kararsızım, 2’si Kısmen 

Katılıyorum ve 6’sı da Katılmıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 17 öğretmenin tamamına uygulanan 

anket sonuçları aĢağıda yer almaktadır. 

 

 

 

ġekil 4: Duyuruların çalıĢanlara zamanında iletilme durumu 
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“Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir.” sorusuna ankete 

katılan öğretmenlerin 8’i Kesinlikle Katılıyorum, 7’si Katılıyorum, 1’i Kararsızım, 1’i 

Kısmen Katılıyorum ve 0’ı da Katılmıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 5: Ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik durumu 

“Her türlü ödüllendirme adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” sorusuna 

ankete katılan öğretmenlerin 5’i Kesinlikle Katılıyorum, 6’si Katılıyorum, 3’ü 

Kararsızım, 0’ı Kısmen Katılıyorum ve 3’ü de Katılmıyorum yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 6: Öğretmenlerin Kullanımına Tahsis EdilmiĢ Yerlerin Yeterlilik Durumu 
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“Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler 

yeterlidir.” sorusuna ankete katılan öğretmenlerin 2’si Kesinlikle Katılıyorum, 3’ü 

Katılıyorum, 1’i Kararsızım, 2’si Kısmen Katılıyorum ve 9’u da Katılmıyorum 

yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

400 veli içerisinde Örneklem seçimi Yöntemine göre 112 kiĢi seçilmiĢtir. 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleĢtirilmiĢ olan 

anket çalıĢması sonuçları aĢağıdaki gibidir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 7: Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 

“Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum.” 

sorusuna ankete katılan velilerin 41’i Kesinlikle Katılıyorum, 46’sı Katılıyorum, 12’si 

Kararsızım, 6’sı Kısmen Katılıyorum ve 7’si de Katılmıyorum yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 
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ġekil 8: Velilerin, öğrencilerinin okulu sevme durumu ile ilgili düĢünceleri 

“Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaĢtığını 

düĢünüyorum.” sorusuna ankete katılan velilerin 77’sı Kesinlikle Katılıyorum, 29’i 

Katılıyorum, 3’si Kararsızım, 3’si Kısmen Katılıyorum ve 0’ı da Katılmıyorum 

yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 9: Velilerin, okul binasının yeterlilik seviyesi ile ilgili oranı 
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“Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılan 

velilerin  12’i Kesinlikle Katılıyorum, 23’si Katılıyorum, 21’si Kararsızım, 13’si Kısmen 

Katılıyorum ve 41’ı da Katılmıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, 

kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  Disiplin problemlerinin az olması  

ÇalıĢanlar 

 Okul kadromuzun çevreyi tanıyan ,istekli,yeniliklere 

açık,zümre iĢbirliği içinde çalıĢan ,karma bir jenerasyona 

sahip olması 

Veliler 
 Kuruma olan güvenlerinin sağlanmıĢ olması 

 Okul ve aile iletiĢiminin güçlü olması 

Bina ve YerleĢke  Okul yerleĢkesinin ulaĢım açısından elveriĢli olması. 

Donanım 

 BiliĢim altyapısının olması ve kullanılması 

 Güvenlikçi ve güvenlik  kameralarının olması 

 Tam donanımlı sınıflara sahip olması 

Bütçe 
 Elde edilen gelir kaynaklarının yerinde ve öncelik sırasına 

göre kullanılması 

Yönetim Süreçleri 
 Kurum yöneticilerinin deneyimli ve iĢbirliğine yatkın olması  

 Güçlü iletiĢim becerilerine sahip olması 

ĠletiĢim Süreçleri 

 Okulumuzda rehber öğretmen bulunması 

 Alınan kararların çalıĢanların katılımı ile alınması 

 



22 
 

Zayıf Yönler 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 

 Öğrencilerin hazır bulunuĢluk düzeylerinin yetersiz olması 

 Öğrenmeye karĢı düĢük motivasyonlu olması 

 Okuma alıĢkanlığının az olması 

 Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısının fazla olması 

ÇalıĢanlar 

 Dezavantajlı bireylere ulaĢmada yetersiz kalmaları 

 

 

Veliler 

 Eğitim seviyelerinin düĢük olması 

 Ekonomik destek yetersizliği 

 

Bina ve YerleĢke 
 Okulun göç alan yapısı sebebiyle değiĢken veli profili 

 Konferans ve spor salonunun olmaması 

Donanım 
 Laboratuvar bulunmaması 

 Isınma problemi 

Bütçe 

 Bütçenin yetersiz olması 

 Gezi gözlem deney araç ve gereçleri için kaynak ayrılmaması 

 Sosyal etkinliklere destek sağlanmaması 

Yönetim Süreçleri  Yeterli sayıda yardımcı personel ve memurun bulunmaması 

ĠletiĢim Süreçleri 
 ĠletiĢimin yöntem ve tekniklerinin kullanılmasında zayıf 

olunması 

 

DıĢsal Faktörler 

Fırsatlar 

Fırsatlar 

Politik  Belediye ve STK iĢbirliği yapılması 

Ekonomik  Sanayi alanlarına yakın olması 

Sosyolojik  Farklı kültürlerin bir arada uyum içinde olması 

Teknolojik  Okulun çevresinin güvenlik kameralarıyla kontrol edilmesi 

Mevzuat-Yasal 
 MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni 

düzenlemeleri  
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Ekolojik 

 Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil 

olması 

 Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin karar ve önlemlerin 
alınması  

 Eko okul ve geri dönüşüm çalışmalarının yapılması 
 

 

Tehditler 

Tehditler 

Politik  Akademik alanda küresel rekabet baskısı, 

 Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz 
etkilemesi  

 Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması 

 Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına 
yönlendirilememesi  

 

Ekonomik  Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın 
getirdiği kısıtlar 

 Kantin,park yeri,salon gibi yerlerimizin olmamasından dolayı 

kira gelirinin olmaması 

 ĠletiĢim (telefon, fax), temizlik ve sarf malzeme giderlerine 

destek olunmaması 

Sosyolojik  Velilerin bilinçli olmaması 

 Yoğun göç alan bölge olması ve zamansız nakillerin gelmesi 

 ParçalanmıĢ ailelerden oluĢan çocuk sayısının fazla olması 

Teknolojik  Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

 Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması  
 

Mevzuat-Yasal  Eğitim programlarının mevcut ihtiyacı karĢılamaması 

 Öğretmen ve idareci Ģikayetlerinin sık ve yersiz konularda 

olup zaman ve motivasyonu kaybettirici yasal iĢlemlerin 

yürütülmesi 

Ekolojik  Yeşillendirme, ağaçlandırmanın az olması 
 Müstakil evlerde katı yakıt yakılması sebebiyle zehirlenmelerin olması  

ve havanın kirlenmesi 
 En elverişli teknoloji ve yöntemlerin seçilip ve uygulanması 
 Çevrenin korunması ve kirlenmenin önlenmesi konusunda 

alınacak tedbirlerin bir bütünlük içinde tespiti ve uygulanması 

 

 



24 
 

GeliĢim ve Sorun Alanları 

 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle 

hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç 

temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. 

Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri 
ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına 

dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Yabancı öğrencilerin okula uyumu ve eğitimi 

2 Üst öğrenime yönelik okul tanıtımı ve yönlendirme 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Değerler Eğitimi 

2 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okul internet sitesindeki bilgilerin güncel tutulması 

2 Okul web sitesindeki duyurular ve web sitesine yapılan ziyaretler 

3 ÇalıĢanların motive edilmesi 
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III. BÖLÜM  

Misyon, Vizyon ve 
Temel Değerler 

 
 

MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 

oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız 

ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana 

sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 
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MĠSYONUMUZ  

Çevresiyle uyumlu, kendi kültürünü özümseyen  ve çağın getirdiği değiĢim ve 

yeniliklere  açık olan;  düĢünceleri ve duruĢuyla kendisinden  emin, yaratıcı ve 

demokratik bir yaĢam tarzını  oluĢturmuĢ, araĢtıran sorgulayan, ülkesini muhasır 

medeniyet seviyesine ulaĢtırmayı ilke  edinen , üretken ve mutlu  bireyleri  geleceğe 

hazırlamak  için ortam oluĢturmaktır. 

 

VĠZYONUMUZ  

Kendi  bölgesinde kaliteli eğitim ve öğretimi ile  fark yaratan , sosyal, kültürel ve 

sanatsal vb. alanlarda baĢarılar kazanmıĢ,  toplum tarafından takdir edilmiĢ, 

yetiĢtirdiği  öğrencileri ile ulusal ve uluslar arası alanda adını duyurmuĢ üretken, 

rekabetçi , sürekli yeniliklere açık, nitelikli ve aranan bir kurum olmaktır. 

 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

  Ülkemizin geleceğinin yetiĢtirdiğimiz bireylerin oluĢturacağına inanırız. 

 Okul ve dıĢı paydaĢlarımızla bir bütün olduğumuzu düĢünerek 

deneyimlerimizi paylaĢırız, önerileri dikkate alırız. 

 Diğer kurumlara yol gösterir ve ıĢık tutarız. 

 Modern yaĢamın getirdiği bilgileri edinir,  değiĢim ve geliĢimlere açık oluruz. 

 Çevre kirliğine karĢı duyarlı, bilinçli, yeĢili seven ve koruyan bireyleriz. 

 Geleceğe yönelik güzel hayalleri olan mutlu ve enerjik bireyleriz. 

  Her durumu kurum kültürünü geliĢtirmek için fırsat bilir; eleĢtiri ve önerileri 

kurum kültürüne yapılmıĢ bir katkı olarak değerlendiririz. 

 Herkese fırsat eĢitliği tanırız. 

 Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız. 

 Öğrencinin akademik ve sosyal alanda kendini gerçekleĢtirebileceği eğitim 

ortamı hazırlarız. 
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 Ülkemizin geleceği konusundaki görev ve sorumluluklarımızın farkındayız. 

 Yenilikçiyiz, değiĢimin gerekliliğine inanıyoruz.   

 “Biz” bilinci ile çalıĢırız. BaĢarı ve baĢarısızlık hepimizindir. 

 BaĢarmak için inanmak esastır, düĢüncesindeyiz. 

 Öğrencilere doğrudan bilgiyi vermek yerine, bilgiyi elde etmenin yollarını 

öğretiriz. 

 Her bireyin özel olduğuna inanır, bireysel farklılıklarına saygı duyarız. 

 Her öğrencinin ilgi ve yeteneği doğrultusunda sosyal, kültürel, sanatsal ve 

sportif alanlara yönlendirir ve geliĢimini sağlarız. 

 Sorun odaklı bir yaklaĢım yerine, çözüm odaklı bir yaklaĢım sergileriz. 

 Ekip olma düĢüncesi ile sorumluluk almaktan korkmayız. 

 Birbirimize ve kendimize güveniriz. 
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IV. BÖLÜM  

Amaç-Hedef ve 
Eylemler 

 

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan yabancı uyruklu öğrencilerin tespiti ve okula kayıtlı 

olanların, okula uyum sorunlarının gidererek eğitimde sürekliliğini sağlayıcı önlemler 

alınacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan yabancı uyruklu öğrencilerin 

tespit edilecek ve okula kayıtlı olanların, okula uyum sorunlarının giderilecek ve  

eğitimde süreklilikleri sağlanacaktır.  
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Performans Göstergeleri  

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki yabancı uyruklu 
öğrencilerin sayısı. 

      

PG.1.1.b 

Kayıt bölgesindeki yabancı uyruklu 
öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların sayısı 

      

PG.1.1.c. 

Okulda bulunan yabancı uyruklu 
öğrencilerden oryantasyon eğitimi 
alanların sayısı. 

      

PG.1.1.d. 
Yabancı uyruklu öğrencilerden okula 
devam edenlerin sayısı. 

      

PG.1.1.e. 

Yabancı uyruklu öğrencilerden 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci sayısı. 

      
 
 

PG.1.1.f 
Yabancı uyruklu öğrencilerden 
Türkçe bilenlerin sayısı 

      

PG.1.1.g 
Veli toplantılarına katılan yabancı 
uyruklu veli sayısı. 

      

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan yabancı uyruklu 
öğrencilerin tespiti çalıĢması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Okulun açıldığı ilk hafta yabancı uyruklu 
öğrencilere oryantasyon çalıĢmasının 
yapılması. 

  Rehber Öğretmen  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 
özel aylık  toplantı ve görüĢmeler 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Yabancı uyruklu öğrencilerden, Türkçe 
bilmeyenlere dil öğrenmesi için akran 
eğitiminden yararlanılması. 

Ġlgili Sınıf 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim 
süresince 

1.1.5 Yabancı uyruklu öğrencilerle sınıftaki 
diğer öğrencilerin kaynaĢması amacıyla 
yabancı uyruklu öğrencilere daha fazla 
sorumluluk verilecek çocuk oyunlarına 
yönelik yarıĢmaların düzenlenmesi. 

Kadir TEKġAN Mayıs 2020 

1.1.6 Veli toplantılarına Yabancı uyruklu 
öğrenci velilerinin katılımlarının 
sağlanması. 

Tüm sınıf 
öğretmenleri 

Veli toplantı 
tarihleri. 
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Stratejik Amaç 2: Okulumuzda eğitim gören ve bir üst öğrenime geçecek olan 
öğrencilerin, geleceğe yönelik hayallerini gerçekleĢtirebilecek ve okul seçimini 
kolaylaĢtıracak okulları tanıtmaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. Okulumuzda eğitim gören ve bir üst öğrenime geçecek 

öğrencilere okullar tanıtılacak ve okul seçimi kolaylaĢtırılacaktır.  

 

Performans Göstergeleri  

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Üst öğrenime yönelik okul 
tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyet 
sayısı. 

      

PG.2.1.b 

Üst öğrenime yönelik okul 
tanıtımları ile ilgili yapılan 
faaliyetlere katılan öğrenci sayısı. 

      

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Bir üst öğrenime yönelik okullara gezi 
yapılması. 

4. Sınıf 
Öğretmenleri 

Mayıs ayı 

2.1.2 

Bir üst öğrenimde eğitim gören okulun 
öğrencilerinin sınıfa misafir edilerek okul 
hakkında bilgi vermesi. 

  Müdür yardımcısı  Mayıs ayı 

2.1.3 

Okulumuz rehber öğretmeni tarafından 
bir üst öğrenime yönelik öğrenci velilerine 
bilgilendirme toplantısı yapılması. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

2.1.4 

Okulumuz rehber öğretmeni tarafından 
bir üst öğrenime yönelik, öğrencilere 
eğitim düzenlenmesi. 

Rehberlik Servisi Mayıs 2019 

 

 



32 
 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları 

ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 3:  

Okulumuzda bulunan öğrencilere uygun okul ortamı oluĢturularak 

değerlerimizin kazandırılması, değerlerimize karĢı duyarlılık oluĢturulması ve bu 

değerleri davranıĢa dönüĢtürmeleri sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzda bulunan öğrencilere uygun okul ortamı 

oluĢturularak değerlerimiz kazandırılacak, değerlerimize karĢı duyarlılık 

oluĢturulacak ve bu değerler davranıĢa dönüĢtürülecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Değerler Eğitimi kapsamında 
yapılan çalıĢma sayısı 

    
  

PG.3.1.b 
Değerler Eğitimi kapsamında 
yapılan çalıĢmalara katılan 
öğrenci sayısı 

    

  

PG.3.1.c 
Değerler Eğitimi kapsamında 
yapılan çalıĢmalara katılan veli 
sayısı 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Değerler eğitimi kapsamında 
Huzurevine ziyaret düzenlenmesi 
ve hediyelerin götürülmesi 

Strateji geliĢtirme 
ekibi. 

Mart 2020 
Mart 2021 

3.1.2 

Değerler eğitimi kapsamında 
Çocuk Esirgeme Kurumuna 
ziyaret yapılması ve hediyelerin 
götürülmesi 

Strateji geliĢtirme 
ekibi. 

Kasım 2020 
Kasım 2021 

3.1.3 
Değerler Eğitimi kapsamında 
ġehit yakınlarına ziyaret yapılması 

Strateji geliĢtirme 
ekibi 

Mart 2020 
Mart 2021 
Mart 2022 
Mart 2023 

3.1.4 

KıĢ mevsiminde  maddi durumu 
yetersiz ailelere ziyaret edip 
imkanlar ölçüsünde yardımcı 
olmak 

Strateji geliĢtirme 
ekibi 

Aralık – Ocak 
2020-2023 

3.1.5 Değerler panosunun hazırlanması Rehber öğretmen. 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca. 

3.1.6 

Ayın değerini en çok davranıĢına 
dönüĢtüren öğrencinin seçilerek 
ödüllendirilmesi ve panoda 
sergilenmesi 

Rehber öğretmen 
Her ayın son 
haftası 

3.1.7 

Öğrenci velilerine Değerler 
Eğitimi hakkında bilgilendirme 
yapılarak faaliyetlere veli katılımı 
sağlamak  

Rehber öğretmen 
Her eğitim-
öğretim yılı 
baĢında 

 

Stratejik Amaç 4:  

Okulumuzdaki öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin 

katılıma arttırmayı sağlamak. 

Stratejik Hedef 4.1. Öğrencilere yönelik bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 

faaliyetler düzenleyerek öğrenci katılımı arttırılacaktır.  
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Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mev
cut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1.a 
Okulumuzda yapılan bilimsel 
faaliyetlerin sayısı 

    
  

PG4.1.b 
Okulumuzda yapılan bilimsel 
faaliyetlere katılan öğrenci 
sayısı 

    

  

PG.4.1.c Okulumuzda yapılan kültürel 
faaliyetlerin sayısı 

    
  

PG.4.1.d 
Okulumuzda yapılan kültürel 
faaliyetlere katılan öğrenci 
sayısı 

    

  

PG.4.1.e Okulumuzda yapılan sanatsal 
faaliyetlerin sayısı 

    
  

PG.4.1.f 
Okulumuzda yapılan sanatsal 
faaliyetlere katılan öğrenci 
sayısı 

    

  

PG.4.1.g Okulumuzda yapılan sportif 
faaliyetlerin sayısı 

    
  

PG.4.1.h 
Okulumuzda yapılan sportif  
faaliyetlere katılan öğrenci 
sayısı 

    

  

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

4.1.1. 

EskiĢehir’in tarihi ve coğrafi 
konumu ile ilgili tanıtıcı geziler 
düzenlenmesi 

Tüm sınıf 
öğretmenleri 

Mayıs- Haziran 
ayları içerisinde. 
2019-2023 

4.1.2 
Okul içi veya okul dıĢında resim 
sergileri açmak 

Strateji geliĢtirme 
ekibi 

Mayıs- Haziran 
ayları içerisinde. 
2020-2023 

4.1.3 

Sınıflar arası veya komĢu okullar 
arasında sportif yarıĢmaların 
yapılması 

Strateji geliĢtirme 
ekibi. 

Mayıs – Haziran 
ayları içerisinde 
2020-2023 
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4.1.4 

Okulumuzun halk oyunları 
ekibinin oluĢturularak çeĢitli 
yarıĢmalara katılımının sağlanması 

Strateji geliĢtirme 
ekibi. 

Kasım-Aralık  
2019-2023 

4.1.5 
ġiir ve hikaye yazma yarıĢmasının 
düzenlenmesi 

Strateji geliĢtirme 
ekibi. 

Eğitim öğretim 
yılının 1. ve 2. 
dönemi. 
2019-2023 

4.1.6 

Tiyatro, sinema, konser, vb. 
faaliyetlere katılarak sanatsal ve 
kültürel yetenekleri olan 
öğrencilerin teĢvik edilmesi 

Tüm sınıf 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 
2019-2023 

4.1.7 

Ulusal veya Uluslararası alanda 
okul projeleri (sanatsal ve kültürel 
alanda) yapılarak katılımın 
sağlanması 

Strateji geliĢtirme 
ekibi. 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 
2020-2023 

4.1.8 

Ġl genelinde yapılan sportif 
karĢılaĢmalara öğrenci katılımının 
sağlanması 

Tüm öğretmenler 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 
2020-2023 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 5:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 5.1.  Okul web sitesindeki haber ve duyuruların güncel tutularak, web 

sitesine yapılan ziyaret sayısının arttırılarak sürekliliği sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.5.1.a 
Okul web sitesinde yayınlanan 
haber, duyuru sayısı  

    
  

PG.5.1.b Okul web sitesine yapılan ziyaret 
sayısı 

    
  

PG.5.1.c.  Okul web sitesinde beğeni alan 
duyuru, haber veya etkinlik sayısı 

    
  

PG.5.1.d 
Okul web sitesinde yayınlanan haber, 
duyuru, etkinlik vb. sayısına göre il 
genelindeki sıralaması 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

5.1.1 
Okul web sitesi için her öğretmene 
Ģifre verilmesi 

Müdür 
Yardımcısı 

Eylül - 2020 

5.1.2 

Okulun web sitesinde her 
öğretmenin en az iki etkinlik 
yayınlaması. 

Tüm öğretmenler 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 
2019-2023 

5.1.3 

Okul web sitesi üzerinden proje, 
ödev ve sorumluluk görevlerinin 
verilmesi 

Tüm öğretmenler 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 
2019-2023 

5.1.4 

Okul web sitesinde yayınlanan  ve 
en çok beğenilen haber veya 
etkinliğin yer aldığı sınıfa ödül 
verilmesi 

Strateji geliĢtirme 
ekibi 

1. ve 2. Dönem 
sonunda. 

Stratejik Amaç 6:  

Öğretmenlerin motivasyonunun arttırılması için çeĢitli faaliyetler gerçekleĢtirilecektir.  

Stratejik Hedef 6.1.  Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmayı sağlamak için kültürel, 

sosyal vb.  etkinliklere okul içi ve dıĢında düzenlenecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.6.1.a 

Öğretmenlerin motivasyonunu 
arttırmaya yönelik yapılan 
etkinlik sayısı  

    

  

PG.6.1.b 
Öğretmenlerin motivasyonunu 
arttırmaya yönelik yapılan 
etkinliklere katılan öğretmen sayısı 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

6.1.1 

Öğretmenlerin motivasyonunu 
arttırmaya yönelik gezi 
düzenlenmesi 

Müdür Yardımcısı 
Sene baĢı ve sene 
sonu seminer 
dönemleri. 

6.1.2 

Öğretmenlerin motivasyonunu 
arttırmaya yönelik sinema günlerinin 
düzenlenmesi 

Strateji geliĢtirme 
ekibi 

Aralık ayı 

6.1.3 

Öğretmenlerin motivasyonunu 
arttırmaya yönelik piyes, koro, halk 
oyunları, spor müsabakaları vb. 
düzenlenmesi 

Strateji geliĢtirme 
ekibi 

Eylül-2020 

6.1.4 

Öğretmenlerin motivasyonunu 
arttırmak için öğretmenlerin 
belirlediği kriterlere göre seçtiği bir 
öğretmenin ödüllendirilmesi 

Strateji geliĢtirme 
ekibi 

Haziran  
2019-2023 
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V.BÖLÜM  

Maliyetlendirme 
 

 

 

 

 

MALĠYETLENDĠRME 

Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1000 1200 1300 1300 1400 6200 

TOPLAM 1000 1000 1300 1300 1400 6200 
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VI. BÖLÜM  

Ġzleme ve 
Değerlendirme 
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Ġzleme ve Değerlendirme 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık 

Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim 

birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır 

halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem 

sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

 


