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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapg1, olumlu, atilgan, basladig: isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist,
diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter
sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim programlari ve
sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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Sunus

OKUL MUDURU SUNUSU

Cok hizli gelisen diinyamizda, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de
hizla degismis ve basar1 igin sistemli ve planh bir calismayr kagmilmaz kilmistir.
Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin
yontunt dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile
olusturulan  Stratejik  Planin, okulumuzun egitim yapisnin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2019-2023 yillarma ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu calisma artik
bizim kurumsallastigimizi Vizyon ve misyonumuzun ne oldugunu, zayif ve giiclii
yanlarimizi 2023 yilinda ulasacagimiz hedeflerin neler oldugun tiim personel

tarafindan bilinecek ve stirdiirtilebilir bir plan olacaktir. Stratejik planlamada amag
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kisiye yonelik yonetim ve planlama tarzindan kurtulup, kurumsal hedeflere gore
yonetim tarzinin benimsenmesi ve isleyisi saglanacaktir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir. Buda stirdiirtilebilir stratejiler ile miimkiindiir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmast gereklili§i esasmma dayanarak
hazirlanmustir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirltii 6zveriyi gosteren ve
stirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Midirligimiz Strateji Gelistirme Bolimi
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagma inamiyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.
“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde

yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder”(Mustafa Kemal Atatiirk)

Omer YAPAR
Okul Midiiri
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. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik
Siireci




GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim

anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamstir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-2019
Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
ogretim sistemine iligskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boluimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Omer YAPAR Okul Miidiiriic Ozge GUDUCUBAS Midir
Yardimcisi
], N Midiir . .
Ozge GUDUCUBAS Yardimeisi Zeynep Emine TUNA Ogretmen
Yasin KAYNAK Ogretmen Hiilya ERTEN Ogretmen
Hayriye BASER Oku]13 Q(ﬂe B Vasin KAYNAK Ogretmen
Mine BiLiM Ok‘é }i;lie B Duygu PULLUKCU Ogretmen

[I. BOLUM

Durum Analizi




DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa
tamitim1, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile
okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz eski ve koklii bir okul olup 1973 yilinda egitim ve ogretime acilmustir.

Okulumuzun bahgesi toplam 4250 metrekare olup 675 metrekare okul binasmnin

oturma alanidir ve okulumuz iki kathdir. Okulumuz btinyesinde 14 derslik, 15 sube, 1

miudir, 1 mudir yardimcisi, 1 6gretmenler odasi, 1 memur odasi, larag gereg odasi ve

1 arsiv odasi bulunmaktadir. Kurum tiirti ilkokul olan okulumuzun egitim sekli

normal olup okulumuz biinyesinde bulunan ana smifinda ise ikili egitim

yapimaktadir. Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidir yardimeisi, 13 sinif 6gretmeni, 2 okul

oncesi 6gretmeni, 1 Ingilizce 6gretmeni ve 1 Rehber 6gretmeni olmak {izere toplam 19

personeli bulunmaktadir. Ayrica 2 yardimci hizmetliler personeli gorev yapmaktadir.
Cevresinde lider olmayi benimsemis kurulus yilindan bu yana kendisini

kabullendirmis 6zellikle gecmis yillarda karate, judo, tekvando dallarinda il birinciligi

ve yurt ici muisabakalarda dereceler almistir. Okulumuz son 5 yil icerisinde Ulusal

proje olan Eko-Okul, Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projelerinde galismakta

olup halen calismalara devam etmektedir. Okulumuz sosyal, ekonomik ve kiiltiirel

yonden her gecen giin kendini yenilemekte ve gelistirmektedir.

Okulumuzun [letisim Bilgileri

Adres: Camlica Mah. Cihangiil Sok. No:4 Tepebasi/ ESKISEHIR

Kurum Telefonu/Fax: 0(222) 340 21 21 - 340 21 22

Kurum Web Adresi: http:/ /escamlicailkokulu.meb.k12.tr

Kurum Mail Adresi: 711347@meb.k12.tr
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2: Okul Kiinyesi

Adres: Camlica Mah. Cihangiil Sok. No:4

Ili:

Tepebasi/ ESKISEHIR
Telefon 0(222) 34021 21
Numarasi:
e- Posta 711347@MEB.K12.TR
Adresi:
Kurum 711347
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1973

Ogrenci Kiz 230

Sayist:

Erkek 221

Topla 451

m
Derslik Basina Diisen Ogrenci :32
Sayis1
Ogretmen Basina Diigen Ogrenci  : 28
Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 190
Gider Miktar1*

Tlesi:

Cografi Konum  39.778969, 30.464770
(link)*:

Faks Numarasi: 0(222) 340 21 22

Web sayfasi1 http:/ /escamlicailkokulu.meb

adresi: K12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili
Egitim)

Toplam Calisan 23
Sayis1 *
Ogretme Kadi 15
nSayist1  n
Erkek 4
Topla 19
m

Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1

Sube Basina 30’dan Fazla
Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Gorev Siiresi

128
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcis1 1 1 2
Sinif Ogretmeni 3 11 14
Brang Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 5 18 23

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de

yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar
Cok Amach
Okul Kat Sayis1 2 Yok
Salon
. Cok Amagl
Derslik Sayis1 14 Yok
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 700 Kittuphane Yok
Fen
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Yok
Laboratuvari
Bilgisayar
Sube Sayis1 15 Yok
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 35 Is Atolyesi Yok
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Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi Yok

Okul Oturum Alani (m2) 675 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3575
Okul Kapal1 Alan (m2) 1350

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 2
Diger (.....ccceuenl)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siflar ve bu smiflarda 6grenim goren ogrenci sayilari

alttaki tabloda yer almaktadar.

Tablo 5: Ogrenci Sayilar
Sinif1 Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz Erkek Toplam

Ana Sinif1 /A 9 18 27 3/A 16 11 27

Ana Sinifi/B 14 11 25 3/B 17 10 27
/A 19 14 33 3/C 15 13 28
1/B 17 18 35 3/D 6 6 12
1/C 19 15 34 4/A 21 17 38
2/A 13 16 29 4/B 19 17 36
2/B 12 19 31 4/C 17 21 38
2/C 16 15 31
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 19 Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Sayis1

Projeksiyon Sayis1 14 Internet Baglanti Hiz1 8mb
Akill1 Tahta Sayisi 0 Yazici Sayist 0

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biite ©denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 30.162,26 20.969,56
2017 48.645,26 26.674,00
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutular, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle

siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGi
BASKANI

(0] (V] &
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar:
Okulumuzda toplam 450 6grenci 6grenim gormektedir. Orneklem secim
yontemine gore secilmis toplam 93 6grenciye uygulanan anket sonuclar1 asagida yer

almaktadar.

Ogretmenlerim ile ihtiyag Duydugumda Rahatlikla Konusabilirim.

Kwmen Katlgarum Katdenrgorum

Cararsaem A%
%

* Kesnbida Kattbyoram = Kardyneum » Kararunm » Kismen Katfiyorumn » Kaptmiyarum
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Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna
ankete katilan ogrencilerin 54'ti Kesinlikle Katiliyorum, 25 Katiliyorum, 6s1
Kararsizim, 4t Kismen Katiliyorum ve 4'ti de Katilmiyorum yontinde goris

belirtmislerdir.

Tenefiislerde ihtiyaglarimi Giderebiliyorum,

Katilmiyorum
Kismen Katfsyorum anl 7"', b
]

2%

Kararsiim
3%

o Kognlikle Katdyooum * Katdworun * Kararuzim « Kismon Katilsyorum * Katilmiyorum

Sekil 2: Ogrencilerin Thtiyaglarin1 Giderme Diizeyi

“Tenefftislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin 54’1 Kesinlikle Katilryorum, 28’i Katiliyorum, 3’ti Kararsizim, 2’'si Kismen

Katiliyorum ve 6’s1 da Katilmiyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.
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Okul Binasi ve Diger Fiziki Mekanlar Yeterlidir.

L4
Xismen Kab

u Keunlikle Katihyorum = Kanlyorum = Kararsam « Kisenen Kanbiyorum » Katlmeyoram

Sekil 3: Ogrencilerin Fiziki Mekanlarin Yeterliligi ile Ilgili Goriisleri

“Okulun binas! ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin 54’1 Kesinlikle Katilryorum, 28’i Katiliyorum, 3’ti Kararsizim, 2’si Kismen

Katiliyorum ve 6’s1 da Katilmiyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::
Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 17 6gretmenin tamamina uygulanan

anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Kurumdaki Tim Duyurular Galisanlara Zamaninda iletilir.

Kismen Katilworum
% == _— Katdrmyorum

Kararsaim._
! 0%

6%

« Kognlikle Catibeporum « Katiryorum * Kararszne o Kismen Katiliyodum * anlmpoeurm

Sekil 4: Duyurularin calisanlara zamaninda iletilme durumu
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“Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin 8’i Kesinlikle Katiliyorum, 7’si Katiliyorum, 1'i Kararsizim, 1'i

Kismen Katiliyorum ve 0’1 da Katilmiyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Her Turld Odillendirmede Adil Olma, Tarafsizlik ve Objektiflik

Kismen Katiliyorum
0%

= Kesniikly Katdfwyorum * Katileyorum * Kararszum * Kmen Katiyyocurm = Katdrmyorum

Sekil 5: Odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik durumu

“Her ttrlt odiillendirme adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” sorusuna
ankete katilan oOgretmenlerin 5'i Kesinlikle Katiliyorum, 6’si Katiliyorum, 3t
Kararsizim, 01 Kismen Katihlyorum ve 3t de Katilmiyorum yoniinde goris

belirtmislerdir.

Ogretmenlerin Kullanimina Tahsis Edilmis Yerler

o K=gnlisie Katdyorumy « Katiliyorum « Kararszm « Kismen Catthyorum « Latilrwynrum

Sekil 6: Ogretmenlerin Kullanimina Tahsis Edilmis Yerlerin Yeterlilik Durumu
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“Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimma tahsis edilmis yerler
yeterlidir.” sorusuna ankete katilan ¢gretmenlerin 2’si Kesinlikle Katiliyorum, 3t
Katiliyorum, 1'i Kararsizim, 2’si Kismen Katiliyorum ve 9u da Katilmiyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::
400 veli icerisinde Orneklem secimi Yontemine gore 112 kisi secilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan

anket calismasi sonugclar: asagidaki gibidir.

Velilerin Ulasabilme Seviyesi

Katemryorum

Kismen Catilyorurr

» Kesnbkle Katdyarum « Lattlyorum » Kararszm « Kisimen Katdiyorum » Katlmwyurem

Sekil 7: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢  duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.”
sorusuna ankete katilan velilerin 41'i Kesinlikle Katiliyorum, 46’s1 Katiliyorum, 12’si
Kararsizim, 6’s1 Kismen Katiliyorum ve 7'si de Katilmiyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.
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Velilerin, Ogrencilerinin Okulu Sevmeler! ile ligili DUstinceleri

Kanbmpotom
Kisemwns Kableyoe lam %

Koararain

o Kesinlidle Katibyorum = Kanlnorun » Kararsnm o Kismert Katibyooum * Eatbamgnniy

Sekil 8: Velilerin, 6grencilerinin okulu sevme durumu ile ilgili diistinceleri

“Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleri ile iyi anlastigim
diistintiyorum.” sorusuna ankete katilan velilerin 77’s1 Kesinlikle Katiliyorum, 29'i
Katiliyorum, 3’si Kararsizim, 3’si Kismen Katiliyorum ve 01 da Katilmiyorum

yoniinde gortis belirtmislerdir.

Okul Binasinin Fiziki Yeterliligi

Kesinhkle Katiyorum
13%

Kathyorum
2%

& Kesindidle Katiiyorum = Katilworum o Xararssim « Kisenen Katdoptorum « Katdenwyorum

Sekil 9: Velilerin, okul binasinin yeterlilik seviyesi ile ilgili oran1
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“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilan
velilerin 12'i Kesinlikle Katilityorum, 23’si Katiltyorum, 21’si Kararsizim, 13’si Kismen

Katiliyorum ve 41’1 da Katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gtiglti ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirt/mudtrligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler
Giiclii Yonler
e Okul kadromuzun c¢evreyi taniyan istekliyeniliklere
Calisanlar acik,ztimre isbirligi icinde calisan ,karma bir jenerasyona
sahip olmasi
S e Kuruma olan gitivenlerinin saglanmis olmasi
e Okul ve aile iletisiminin gti¢lii olmas1
Bina ve Yerlegke e Okul yerleskesinin ulasim agisindan elverisli olmasu.
e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Donanim e Guvenlikgi ve giivenlik kameralarmin olmasi
e Tam donanimh smuiflara sahip olmasi
Biitce e Elde edilen gelir kaynaklarmin yerinde ve oncelik sirasmna

gore kullanilmasi
e Kurum yodneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Yonetim Siirecleri o o .
o Gigli iletisim becerilerine sahip olmasi
e Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmasi

Iletisim Siiregleri e Almnan kararlarin calisanlarin katilimi ile alinmasi
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Zayif Yonler

Zayif Yonler

e Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin yetersiz olmasi

e Ogrenmeye karg: diisiik motivasyonlu olmasi

Ogrenciler
e Okuma aliskanliginin az olmasi
e Derslik basma diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
e Dezavantajli bireylere ulasmada yetersiz kalmalar:
Calisanlar
e [Egitim seviyelerinin diisiik olmasi
Veliler e Ekonomik destek yetersizligi

e Okulun go¢ alan yapisi sebebiyle degisken veli profili
Bina ve Yerleske
e Konferans ve spor salonunun olmamasi

e [aboratuvar bulunmamasi

Donanim
e Isinma problemi
¢ Biitgenin yetersiz olmasi

Biitce e Gezi gbozlem deney arag ve gerecleri icin kaynak ayrilmamasi
e Sosyal etkinliklere destek saglanmamasi

Yonetim Siirecleri e Yeterli sayida yardima personel ve memurun bulunmamasi

L . o lletisimin yontem ve tekniklerinin kullanilmasinda zayif
Iletisim Siirecleri

olunmast
Daigsal Faktorler
Firsatlar
Politik e Belediye ve STK isbirligi yapilmasi
Ekonomik e Sanayi alanlarina yakin olmasi
Sosyolojik e Farkl kiiltiirlerin bir arada uyum icinde olmasi
Teknolojik e Okulun gevresinin giivenlik kameralariyla kontrol edilmesi
e MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni
Mevzuat-Yasal dizenlemeleri
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Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil
olmasi

Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve dénlemlerin
alinmasi
Eko okul ve geri dontsiim galigmalarinin yapilmasi

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Egitim 6gretim galismalarinin nitelikli giktilara ve girisimcilik konularina
yonlendirilememesi

Egitim 6gretim galismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
getirdigi kisitlar

Kantin,park yeri,salon gibi yerlerimizin olmamasidan dolay1
kira gelirinin olmamasi

Iletisim (telefon, fax), temizlik ve sarf malzeme giderlerine
destek olunmamasi

Velilerin bilin¢li olmamasi

Yogun gog alan bolge olmasi ve zamansiz nakillerin gelmesi
Parcalanmus ailelerden olusan ¢ocuk sayisimin fazla olmasi

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Egitim programlarinin mevcut ihtiyaci karsilamamasi
Ogretmen ve idareci sikayetlerinin sik ve yersiz konularda
olup zaman ve motivasyonu kaybettirici yasal islemlerin
ytritiilmesi

Yesillendirme, agaglandirmanin az olmasi

Mustakil evlerde kati yakit yakilmasi sebebiyle zehirlenmelerin olmasi
ve havanin kirlenmesi

En elverisli teknoloji ve yontemlerin segcilip ve uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin 6nlenmesi konusunda

almacak tedbirlerin bir biittinliik icinde tespiti ve uygulanmasi

23



Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal Tletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon  Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam  Edilebilirlik  ve
. . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
.. ) Is Givenligi, Okul
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri

Giivenligi

Tasima ve servis
Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina

dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Yabana 6grencilerin okula uyumu ve egitimi

»  Ust 6grenime yonelik okul tanitim ve yonlendirme

Degerler Egitimi

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okul internet sitesindeki bilgilerin giincel tutulmasi

Okul web sitesindeki duyurular ve web sitesine yapilan ziyaretler

3 Calisanlarin motive edilmesi
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[1I. BOLUM
Misyon, Vizyon ve

Temel Degerler

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlagtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana

sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
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MISYONUMUZ

Cevresiyle uyumlu, kendi kiilttirtinti 6ztimseyen ve cagin getirdigi degisim ve
yeniliklere agik olan; diistinceleri ve durusuyla kendisinden emin, yaratici ve
demokratik bir yasam tarzini olusturmus, arastiran sorgulayan, tilkesini muhasir
medeniyet seviyesine ulastirmayi ilke edinen, tiretken ve mutlu bireyleri gelecege

hazirlamak i¢in ortam olusturmaktir.

VIZYONUMUZ

Kendi bolgesinde kaliteli egitim ve 6gretimi ile fark yaratan, sosyal, kiiltiirel ve

sanatsal vb. alanlarda basarilar kazanmis, toplum tarafindan takdir edilmis,

-----

rekabetci , stirekli yeniliklere agik, nitelikli ve aranan bir kurum olmaktur.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

/
0.0

Ulkemizin geleceginin yetistirdigimiz bireylerin olusturacagma inaniriz.

% Okul ve dis1 paydaslarimizla bir biittin oldugumuzu diistinerek
deneyimlerimizi paylasiriz, onerileri dikkate aliriz.

%+ Diger kurumlara yol gosterir ve 1s1k tutariz.

% Modern yasamin getirdigi bilgileri edinir, degisim ve gelisimlere acik oluruz.

% Cevre kirligine kars1 duyarly, bilingli, yesili seven ve koruyan bireyleriz.

% Gelecege yonelik gtizel hayalleri olan mutlu ve enerjik bireyleriz.

% Her durumu kurum kiltiirtinti gelistirmek icin firsat bilir; elestiri ve 6nerileri
kurum kiiltiirtine yapilmis bir katki olarak degerlendiririz.

< Herkese firsat esitligi taniriz.

< Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

< Ogrencinin akademik ve sosyal alanda kendini gerceklestirebilecegi egitim

ortami1 hazirlariz.
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Ulkemizin gelecegi konusundaki gorev ve sorumluluklarimizin farkindayiz.

Yenilik¢iyiz, degisimin gerekliligine inaniyoruz.

“Biz” bilinci ile ¢calisiriz. Basar1 ve basarisizlik hepimizindir.

Basarmak icin inanmak esastir, diistincesindeyiz.

Ogrencilere dogrudan bilgiyi vermek yerine, bilgiyi elde etmenin yollarin
Ogretiriz.

Her bireyin 6zel olduguna inanur, bireysel farkliliklarina sayg: duyariz.
Her 6grencinin ilgi ve yetenegi dogrultusunda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlara yonlendirir ve gelisimini saglariz.

Sorun odakl1 bir yaklasim yerine, ¢oztim odakli bir yaklagim sergileriz.
Ekip olma diistincesi ile sorumluluk almaktan korkmay:z.

Birbirimize ve kendimize giiveniriz.
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[V. BOLUM

Amac-Hedef ve
Evlemler

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirttiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kay1t bolgemizde yer alan yabanci uyruklu 6grencilerin tespiti ve okula kayitl
olanlarin, okula uyum sorunlarinin gidererek egitimde stirekliligini saglayici onlemler

alinacaktr.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan yabanci uyruklu dgrencilerin
tespit edilecek ve okula kayith olanlarin, okula uyum sorunlarmin giderilecek ve

egitimde stireklilikleri saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

No Performans
Gostergesi
PGi1a  Kayitbolgesindeki yabanct uyruklu

ogrencilerin sayisi.
Kay1t bolgesindeki yabanct uyruklu

PG.1.1.b ogrencilerden okula kay1t

yaptiranlarin sayisi
Okulda bulunan yabanci uyruklu

PG.1.1.c. ogrencilerden oryantasyon egitimi

alanlarin sayisi.
Yabanc1 uyruklu 6grencilerden okula

PG.1.Ld. devam edenlerin sayisi.
Yabanci uyruklu 6grencilerden 20

PG.1.1.e. gilin ve tizeri devamsizlik yapan
ogrenci sayisl.

PG11f Y?bana gyrukly ogrencilerden
Ttrkge bilenlerin sayis1

PG11g Veli toplant'llarma katilan yabanci
uyruklu veli sayisi.

Eylemler

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

Eylem Ifadesi

Kay1t bolgesinde yer alan yabanci uyruklu
ogrencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
Okulun agildigs ilk hafta yabanci uyruklu
ogrencilere  oryantasyon calismasmin
yapilmasi.

Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile
ozel aylik toplantt ve goriismeler
yapilacaktir.

Yabanci uyruklu ogrencilerden, Tiirkge
bilmeyenlere dil 6grenmesi icin akran
egitiminden yararlanilmasi.

Yabanct uyruklu ogrencilerle smiftaki
diger ogrencilerin kaynasmasi amacryla
yabanci uyruklu ogrencilere daha fazla
sorumluluk verilecek ¢ocuk oyunlarmna
yonelik yarismalarin diizenlenmesi.

Veli toplantilarina  Yabanci  uyruklu
ogrenci velilerinin katilimlarinin
saglanmasi.

Mevc
ut
2018 2019

Eylem

HEDEF

2020 2021 2022 2023

Sorumlusu

Okul Stratejik
Ekibi

Plan

Rehber Ogretmen
Rehberlik Servisi
Mgili Sinif
ogretmenleri

Kadir TEKSAN
Tum smnif
Ogretmenleri

Eylem Tarihi

01 Eylul-20 Eyliil

01 Eylil-20 Eylul

Her ayin son haftas:

Egitim ogretim
siiresince

Mayis 2020
Veli toplant1
tarihleri.
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Stratejik Amac 2: Okulumuzda egitim goren ve bir {ist 6grenime gececek olan
ogrencilerin, gelecege yonelik hayallerini gerceklestirebilecek ve okul secimini
kolaylastiracak okullar1 tanitmaktur.

Stratejik Hedef 2.1. Okulumuzda egitim goren ve bir tist 6grenime gececek

ogrencilere okullar tamtilacak ve okul se¢cimi kolaylastirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevc

No Performans at HEDEF

Gostergest 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ust 6grenime yo6nelik okul
PG.2.1.a tanitimlari ile ilgili yapilan faaliyet
sayl1sl.
Ust 6grenime yonelik okul
PG.2.1.b tanitimlari ile ilgili yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi.

Eylemler
: : Eylem o
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Bir tist ogrenime yonelik okullara gezi 4. Smaf
2.L.L. yapilmasi. Ogretmenleri Mayss ay1

Bir tist 6grenimde egitim goren okulun

21.2 ogrencilerinin smifa misafir edilerek okul =~ Miidiir yardimcis1 = Maysis ay1
hakkinda bilgi vermesi.
Okulumuz rehber o6gretmeni tarafindan

2.1.3  bir tist 6grenime yonelik 6grenci velilerine Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi.
Okulumuz rehber o6gretmeni tarafindan

214 bir st Ogrenime yonelik, ©grencilere Rehberlik Servisi May1s 2019
egitim diizenlenmesi.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 8grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 3:

Okulumuzda bulunan ogrencilere uygun okul ortami olusturularak
degerlerimizin kazandirilmasi, degerlerimize karsi duyarlilik olusturulmasi ve bu

degerleri davranisa doniisttirmeleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda bulunan 6grencilere uygun okul ortami

olusturularak  degerlerimiz  kazandirilacak, degerlerimize karst  duyarlilik

olusturulacak ve bu degerler davranisa dontistiirtilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevc

Performans HEDEF
NO ut

Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Degerler Egitimi kapsaminda
yapilan ¢alisma sayisi
Degerler Egitimi kapsaminda
PG.3.1.b  yapilan calismalara katilan
Ogrenci sayisi
Degerler Egitimi kapsaminda
PG.3.1.c  yapilan calismalara katilan veli
say1s1

PG.3.1.a
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Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem

Eylem Tarihi

3.1.1.

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

3.1.6

3.1.7

Degerler egitimi kapsaminda
Huzurevine ziyaret diizenlenmesi
ve hediyelerin goturiilmesi
Degerler egitimi  kapsaminda
Cocuk  Esirgeme  Kurumuna
ziyaret yapilmasi ve hediyelerin
gotirtilmesi

Degerler Egitimi kapsaminda
Sehit yakinlarina ziyaret yapilmasi

Kis mevsiminde maddi durumu
yetersiz  ailelere ziyaret edip
imkanlar  Olctstinde  yardimci
olmak

Degerler panosunun hazirlanmasi

Ay degerini en ¢ok davranisina
dontistiiren Ogrencinin secilerek
odillendirilmesi  ve  panoda
sergilenmesi

Ogrenci  velilerine ~ Degerler
Egitimi hakkinda bilgilendirme
yapilarak faaliyetlere veli katilimi
saglamak

Stratejik Amac 4:

katilima arttirmayi saglamak.

Sorumlusu
Strateji gelistirme

ekibi.

Strateji gelistirme
ekibi.

Strateji gelistirme
ekibi

Strateji gelistirme
ekibi

Rehber 6gretmen.

Rehber 6gretmen

Rehber 6gretmen

faaliyetler diizenleyerek 6grenci katilimi arttirilacaktr.

Mart 2020
Mart 2021

Kasim 2020
Kasim 2021

Mart 2020
Mart 2021
Mart 2022
Mart 2023

Aralik - Ocak
2020-2023

Egitim  ogretim
yil1 boyunca.

Her aymm son
haftasi

Her egitim-
Ogretim y1l1
basinda

Okulumuzdaki 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

Stratejik Hedef 4.1. Ogrencilere yonelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
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Performans Gostergeleri

M
Performans o
No cut

Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Okulumuzda yapilan bilimsel

faaliyetlerin sayis1

Okulumuzda yapilan bilimsel

PG4.1.b  faaliyetlere katilan 6grenci
say1sl

PGalc Okulumuzda yapilan kiiltiirel
faaliyetlerin sayis1
Okulumuzda yapilan kiilttirel

PG.4.1.d faaliyetlere katilan 6grenci
say1sl

PGale Okulumuzdayapilan sanatsal
faaliyetlerin say1s1
Okulumuzda yapilan sanatsal

PG41f  faaliyetlere katilan 6grenci
say1sl

PG4lg Okl%lumugda yapilan sportif
faaliyetlerin say1s1
Okulumuzda yapilan sportif

PG41.h  faaliyetlere katilan 6grenci

HEDEF

PG4.l.a

say1sl
Eylemler

: : Eylem o

No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi

Sorumlusu
Eskisehir’in  tarihi ve cografi .. Mayis- Haziran
11 . Tim smif Co
41.1. konumu ile ilgili tamtict geziler | | . aylar1 igerisinde.
ogretmenleri

2019-2023
Mayis- Haziran
aylar1 icerisinde.
2020-2023
Siniflar arasi veya komsu okullar Stateef, melbee Mayis - Haziran

413 arasmnda  sportif  yarismalarin .. aylari icerisinde
ekibi.
yapilmasi 2020-2023

diizenlenmesi

Okul ici veya okul disinda resim Strateji gelistirme

112 sergileri agmak ekibi

34



414

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

Okulumuzun halk oyunlar1
ekibinin olusturularak cesitli
yarismalara katiliminin saglanmasi

Siir ve hikaye yazma yarismasmin
dtizenlenmesi

Tiyatro, sinema, konser, vb.
faaliyetlere katilarak sanatsal ve
kilttirel yetenekleri olan

ogrencilerin tesvik edilmesi

Ulusal veya Uluslararasi alanda
okul projeleri (sanatsal ve kiilttirel
alanda) yapilarak katilimin
saglanmasi

[ genelinde yapilan sportif
karsilasmalara oOgrenci katiliminin
saglanmasi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 5:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 5.1. Okul web sitesindeki haber ve duyurularmn gtincel tutularak, web

Strateji gelistirme
ekibi.

Strateji gelistirme
ekibi.

Tim sinif

ogretmenleri

Strateji gelistirme
ekibi.

Ttm 6gretmenler

Kasim-Aralik
2019-2023

Egitim  ogretim
yilinin 1. ve 2.
donemi.
2019-2023

Egitim  ogretim
y1l1 boyunca
2019-2023

Egitim  ogretim
y1l1 boyunca
2020-2023

Egitim  Ogretim
y1l1 boyunca
2020-2023

sitesine yapilan ziyaret sayisinin arttirilarak stirekliligi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevc

2018 2019

Performans

NO .o 0
Gostergesi

PG5 | Okulwebsitesinde yaymlanan
haber, duyuru sayis1

PG.5.1.b Okul web sitesine yapilan ziyaret
say1st

PG.5.1.c. Okul web sitesinde begen.i alan
duyuru, haber veya etkinlik sayis1
Okul web sitesinde yaymlanan haber,

PG.5.1.d

genelindeki siralamasi

duyuru, etkinlik vb. sayisina gore il

HEDEF
ut - s

2020 2021

2022




Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

511 Qkul wc?b site;si icin her 6gretmene Miidur Eyldl - 2020
sifre verilmesi Yardimcisi
Okulun web  sitesinde  her Egitim  Ogretim
51.2 oOgretmenin en az iki etkinlik Tim 6gretmenler yili boyunca
yayimlamasi. 2019-2023
Okul web sitesi tizerinden proje, Egitim  ogretim
513 odev ve sorumluluk gorevlerinin Tum o6gretmenler yili boyunca
verilmesi 2019-2023
Okul web sitesinde yayimlanan ve
514 ©0 ¢cok begenilen haber veya Strateji gelistirme 1. ve 2. Dénem
T etkinligin yer aldigr smufa odiil ekibi sonunda.
verilmesi
Stratejik Amacg 6:

Ogretmenlerin motivasyonunun arttirilmast icin gesitli faaliyetler gerceklestirilecektir.

Stratejik Hedef 6.1. Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmayi saglamak icin kiiltiirel,

sosyal vb. etkinliklere okul ici ve disinda diizenlenecektir.

Performans Gostergeleri

Mevc

No Performans . HEDEF
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ogretmenlerin motivasyonunu

PG.6.1.a  arttirmaya yonelik yapilan
etkinlik say1s1
Ogretmenlerin motivasyonunu

PG.6.1.b

arttirmaya yonelik yapilan
etkinliklere katilan 6gretmen sayist
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Eylemler

No
6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

Eylem Ifadesi
Ogretmenlerin motivasyonunu
arttirmaya yonelik gezi
diizenlenmesi
Ogretmenlerin motivasyonunu

arttirmaya yonelik sinema giinlerinin
dtizenlenmesi

Ogretmenlerin motivasyonunu
arttirmaya yonelik piyes, koro, halk
oyunlari, spor miisabakalar1 vb.
diizenlenmesi

Ogretmenlerin motivasyonunu
arttirmak icin ogretmenlerin
belirledigi kriterlere gore sectigi bir
ogretmenin odillendirilmesi

Eylem
Sorumlusu

Miidiir Yardimcisi

Strateji gelistirme
ekibi

Strateji gelistirme
ekibi

Strateji gelistirme
ekibi

Eylem Tarihi

Sene basi ve sene
sonu seminer
donemleri.

Aralik ay1

Eyliil-2020

Haziran
2019-2023
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V.BOLUM

Malivetlendirme

MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 | 2020 K 2021 | 2022 | 2023 | Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 1000 1200 1300 1300 1400 6200
TOPLAM 1000 1000 1300 1300 1400 6200
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VI. BOLUM

[zleme ve
Degerlendirme




Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miiduirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir. Yillilk planin uygulanmasinda yuriitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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